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Pytania z przedmiotów kierunkowych i podstawowych

1. Proszę omówić funkcje zarządzania oraz ich powiązanie z funkcjami rzeczowymi organizacji.
2. Proszę wymienić i scharakteryzować typy struktur organizacyjnych.
3. Proszę omówić istotę i znaczenie funkcji kontroli w zarządzaniu.
4. Proszę omówić teorie zarządzania organizacjami prowadzącymi działalność produkcyjną a usługową – istotę, różnice, konsekwencje zarządcze.
5. Proszę scharakteryzować czynniki kształtujące popyt, podaż i równowagę rynkową.
6. Proszę wskazać i omówić różnice pomiędzy kosztami stałymi a zmiennymi w przedsiębiorstwie.
7. Proszę wymienić i scharakteryzować formy organizacyjno-prawne przedsiębiorstwa.
8. Proszę omówić podstawowe problemy makroekonomiczne: inflację, bezrobocie, PKB i rolę państwa w gospodarce.
9. Proszę wymienić i scharakteryzować instrumenty pasywnej i aktywnej polityki zatrudnienia.
10. Proszę omówić zarządzanie marketingiem i zarządzanie marketingowe organizacją – istotę, różnice, konsekwencje zarządcze.
11. Proszę omówić instrumentarium marketingowe w zależności od rodzaju prowadzonej działalności (produkcyjnej i usługowej) – istotę, różnice, konsekwencje zarządcze.
12. Proszę omówić proces planowania badań marketingowych: zasadnicze etapy.
13. Proszę omówić istotę analizy wnętrza organizacji, jej mikro i makrootoczenia – cele, metody i narzędzia.
14. Proszę wymienić najważniejsze decyzje strategiczne w logistyce zaopatrzenia.
15. Proszę omówić istotę logistycznej obsługi klienta.
16. Proszę wskazać i omówić najważniejsze problemy decyzyjne w fazie projektowania systemu produkcyjnego.
17. Proszę omówić planowanie zadań i zdolności produkcyjnych  w zintegrowanych systemach planowania zasobów klasy MRPII/ERP. 
18. Proszę wskazać i omówić zalety i wady zewnętrznego i wewnętrznego źródła doboru pracowników.
19. Proszę omówić istotę oraz funkcje płacy. 
20. Proszę omówić istotę i znaczenie oceny pracowników.
21. Proszę omówić istotę i zasady prowadzenia rachunkowości.
22. Proszę omówić etapy procesu negocjacji oraz strategie negocjacyjne.
23. Proszę omówić wszystkie elementy sprawozdania finansowego.
24. Proszę scharakteryzować strategię organizacji – istotę, elementy, warianty, zasady tworzenia.
25. Proszę wskazać różnice pomiędzy prognostyczną a diagnostyczną metodyką doskonalenia organizacji.
26. Proszę wskazać różnice pomiędzy autorskimi prawami osobistymi a autorskimi prawami majątkowymi.
27. Proszę omówić pojęcie i rachunek kapitału obrotowego brutto i netto.
28. Proszę omówić wartość bieżąca netto (NPV) - pojęcie i zastosowanie.
29. Proszę omówić podstawowe rodzaje dochodów i wydatków budżetu państwa.
30. Proszę objaśnić pojęcie długu publicznego i jego wpływ na finanse państwa.
31. Proszę wskazać różnice pomiędzy podatkami bezpośrednimi a pośrednimi.
32. Proszę omówić istotę zarządzania wiedzą – rodzaje wiedzy, metody i narzędzia zarządzania wiedzą.
33. Proszę omówić analizę progu rentowności – pojęcie, istotę, zastosowanie.

Pytania z przedmiotów specjalnościowych: zarządzanie przedsiębiorstwem 

1. Proszę omówić istotę i znaczenie analizy wskaźnikowej przedsiębiorstwa.
2. Proszę omówić istotę i znaczenie analizy rentowności przedsiębiorstwa.
3. Proszę omówić proces kształtowania strategii marketingowej w przedsiębiorstwie.
4. Proszę wymienić i scharakteryzować elementy marketingu mix w zależności od rodzaju prowadzonej działalności przedsiębiorstwa (produkcyjnej i usługowej).
5. Proszę omówić międzynarodowy system i rynek walutowy.
6. Proszę omówić istotę i formy międzynarodowych przepływów czynników produkcji.
7. Proszę wskazać i omówić kryteria wyboru źródeł finansowania przez małego przedsiębiorcę.
8. Proszę omówić rolę MSP w gospodarce.
9. Proszę scharakteryzować usługę – istotę, specyfikę, konsekwencje zarządcze.
10. Proszę określić relacje między rachunkowością finansową a rachunkowością zarządczą.
11. Proszę omówić prawa i obowiązki pracownika oraz pracodawcy.
12. Proszę omówić istotę analizy ekonomicznej oraz jej przydatność dla przedsiębiorstwa.
13. Proszę omówić istotę rachunkowości w kontekście źródła informacji zarządczych. 
14. Proszę omówić istotę zarządzania marketingowego.
15. Proszę objaśnić pojęcia: przedsiębiorstwo, przedsiębiorca i przedsiębiorczość.
16. Proszę wymienić i omówić zasoby przedsiębiorstwa oraz zasady gospodarowania nimi.

Pytania z przedmiotów specjalnościowych: zarządzanie zasobami ludzkimi 

1. Proszę omówić paradygmaty przywództwa – istotę, różnice, zastosowanie.
2. Proszę omówić proces komunikowania w organizacji i bariery w jego realizacji.
3. Proszę omówić istotę i funkcje kultury organizacyjnej oraz jej typy.
4. Proszę wymienić i omówić najważniejsze teorie motywacyjne – istotę, różnice, zastosowanie.
5. Proszę omówić istotę zarządzania rozwojem i karierami pracowników oraz wymienić i scharakteryzować typy karier.
6. Proszę omówić istotę, cele i narzędzia marketingu personalnego.
7. Proszę omówić istotę i formy pracy zespołowej oraz cykl życia zespołów.
8. Proszę omówić istotę wynagrodzenia i jego strukturę.
9. Proszę omówić proces doboru pracowników – etapy, metody i narzędzia.
10.Proszę omówić proces kształtowania zatrudnienia – cele, metody i narzędzia.
11.Proszę omówić istotę, funkcje i metody ocen pracowniczych.
12.Proszę omówić zasady prowadzenia rozmów oceniających oraz możliwe błędy w ocenianiu.
13.Proszę omówić istotę i problemy realizacji koncepcji Personal and Employer Branding.
14. Proszę omówić istotę, funkcje i formy controllingu personalnego.
15. Proszę omówić założenia i cechy koncepcji zarządzania zasobami ludzkimi.
16. Proszę wymienić i scharakteryzować modele realizacji funkcji personalnej w przedsiębiorstwie.

Pytania z przedmiotów specjalnościowych: lean managemant 
1. Proszę omówić teorie motywacji i ich wpływ na zachowanie pracowników przy wdrażaniu LM
2. Proszę omówić dostosowanie systemu ZZL do koncepcji LM.
3. Proszę omówić klasyfikację problemów psychologicznych przy wdrażaniu LM.
4. Proszę omówić metody ograniczające psychologiczne bariery wdrażania LM.
5. Proszę wskazać różnice pomiędzy zarządzaniem tradycyjnym a zarządzaniem odchudzonym (lean).
6. Proszę omówić źródła marnotrawstwa w procesie - muda, muri, mura.
7. Proszę omówić etapy wdrożenia oraz zalety narzędzia 6S (5S + bezpieczeństwo).
8. Proszę wymienić i omówić kilka przykładów zmian w architekturze systemu zarządzania jako efektów zastosowania Lean Management.
9. Proszę omówić wpływ założeń Lean Management na cele procesu restrukturyzacji przedsiębiorstwa. Proszę podać kilka przykładów LM.
10. Proszę wyjaśnić i uzasadnić, który z systemów w produkcji jest efektywniejszy (system pull czy push)?
11. Proszę omówić  metodę DMAIC jako metodę doskonalenia procesów.
12. Proszę dokonać charakterystyki i omówić możliwości zastosowania mapowania strumienia wartości VSA (Value Stream Analysys).
13. Proszę omówić Kaizen jako koncepcję ciągłego doskonalenia i usprawniania.
14. Proszę omówić rolę kierownictwa w podejściu Lean Management.
15. Proszę omówić metody pokonywania oporu wobec zmian organizacyjnych.
16. Proszę omówić Lean Office jako metodę eliminacji marnotrawstwa w procesach administracyjnych.
17. Proszę omówić LM w procesach logistycznych.
18. Proszę omówić e-commerce jako kanał dystrybucji a LM.
